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Presente. -

ASUNTO : Informe de Evaluacién de Implementacién Anual del POI al 2022
REF. : Informe N° 032-2023-GRH-GRDS-DIRESA-RSHCO/OPE/UPYO
ATENC. : Sub. Gerencia de Planeamiento Estratégico y Estadistica

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo cordial a nombre de la Unidad
Ejecutora 404 Red de Salud Huanuco, y a la vez en atenciéon al documento de la
referencia, emitido por la Unidad de Planeamiento y Organizacién, se remite el informe de
evaluacion de implementacién al [l-Semestre del POI al 2022, de la Unidad Ejecutora 404
Red de Salud Huanuco; para su conocimiento y fines pertinentes.

Sin otro particular, hago propicia la oportunidad para renovarle las muestras de mi
especial consideraciéon y estima personal.

Atentamente,
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REFERENCIA : OFICIO MULTIPLE N°072-2023-GRH/GRPPAT
FECHA : Amarilis, 05 de abril 2023

Por el presente me dirijo a usted , para saludarlo cordialmente y en atencion al documento de Ia
referencia mediante su digno despacho remitir a la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial del Gobierno Regional Huénuco , con atencién a la Sub Gerencia de
Planeamiento Estratégico y Estadistica, , el Informe de Evaluacion de Implementacion al Il-Semestre
del Plan Operativo Institucional 2022, de la Unidad Ejecutora 404 Red de Salud Huanuco; para su
conocimientos y fines pertinentes.

Adjunto Anexos:
> Informe de Evaluacion al [-Semestre del Plan Operativo Institucional al 2022
> Reporte de seguimiento del PEI
> Reporte de seguimiento del POI

Total ( 66 ) folios incluido el presente.

Es cuanto informo a usted para dar tramite correspondiente al presente informe.

Atentamente
Atentamente,
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Resumen Ejecutivo

El presente informe de evaluacion de implementacion del POI 2022 al segundo semestre
ha sido elaborado en el marco de lo establecido en la Guia para el seguimiento y
evaluacion de politicas nacionales y planes del SINAPLAN, aprobada por Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N°00015-2021/CEPLAN/PCD y presenta la medicion del
grado de cumplimiento de metas fisicas y financieras ejecutadas al segundo semestre
2022 establecidas en el Plan Operativo Institucional de la Red de Salud Huénuco,
aprobado con Resolucion Ejecutiva Regional N°684-2021-GRH/GR, que constituye el
instrumento de gestion institucional, que contiene la programacion de actividades
operativas de los centros de costos de acuerdo a sus funciones y competencias orientadas
a alcanzar los objetivos y metas institucionales, contribuir con los lineamientos
estratégicos y mision del Plan Estratégico Institucional.

Como Unidad Ejecutora nos alineamos a tres Objetivos Estratégicos Institucionales
contemplados en el PEI 2022-2026, el OEL.02, OFI.06 y el OEI.08, y de estos nos
alineamos a 26 Acciones Estratégicas Institucionales; donde al cierre del segundo
semestre se tuvo un Presupuesto Institucional Modificado PIM de S/ 1 10,456,222.00 soles,
habiéndose ejecutado la suma de S/ 98,392,140.72 equivalente al 89.08% anual, por toda
fuente de financiamiento. Por otra parte, respecto a la meta fisica programada se tiene un
total de 1,957,891 al cierre del segundo semestre, alcanzando una gjecucion de
1,361,916, que representa el 72.1% anual, seglin reporte de seguimiento del Aplicativo
CEPLAN.

Finalmente sefialar que, el presente informe tiene como finalidad presentar la evaluacion
de metas fisicas y financieras, de las 432 actividades operativas, de los 26 centros de
costos de la Unidad Ejecutora 404 Red de Salud Huanuco, donde se identificaron los
puntos bajos en Ia ejecucion, tomando como medidas inmediatas, fortalecer el trabajo con
las autoridades locales y agentes comunitarios de salud, segun riesgos epidemiolagicos,
por distrito y sector. Reforzar la articulacion entre los sistemas administrativos para el
mejoramiento de los procesos de compra de bienes y servicios, los cuales seran
distribuidos de manera oportuna a los establecimientos de salud de la jurisdiccion de Ia
Red de Salud Huanuco.

~
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1. Evaluacién de implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales —
AEI

Como Unidad Ejecutora, la Red de Salud Huanuco se articula a 3 objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI.02, OEL06, Y OEL08) y 26 Acciones Estratégicos Institucionales, a
continuacion, se muestra el avance fisico y financiero por Acciones Estratégicas, segin
tabla del Aplicativo CEPLAN.

Tabla 3. Avance de ejecucién fisica del PO} Modificado por OEl y AEi del PEI~ 7
N* de Seguimiento Ejecucion fisica

Descripciin Prioridad  AO/inversion  financiero Anual . Anual

1/

OELO2 GARANTIZAR LA ATENCION DE SALUD INTEGRAL Y DE CALIDAD A LA POBLACIC 2

AF1.02.01-ATENCION DE CALIDAD DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE SALUD (EESS)HACA L, 1 | 4 [ 237,689 [ 81% . 100% | 98%

'AEL02.02:ATENCION INTEGRAL DE NIRIOS MENORES DE 5 AROS T T Taosaees T sow 1% U 74
AE102.04 ATENCION INTEGRAL OPORTUNA A LA GESTANTE Y MUIERESEN EDAD FERTIL) 3 7 83 " 13520417 | 6%  s58% | 64%
{AE|.02.03 ATENCION PREVENTIVA Y DE CONTROL OPORTUNA DE LAS ENFERMEDADESM. 4 | 22 T 1951827 [ esw% T 75% | 82%
AE}.02.05:ATENCION OPORTUNA A LA POBLACION CON INFECCIONES DE TRANSMISION” 5 7 7" 93 ™ " # " ayaag ™ ¥ "ca'es ™ goor 7 707
AE1.02.08 ATENCION INTEGRAL OPORTUNA DE LAS PERSONAS AFECTADAS POR TUBERCU 6™ oo 13493279 T 73 T ee% | 72%
'AE1.02.14'CONTROL DE CALIDAD DEL AGUA PARA EL CONSUMO HUMANG o 11 " o992 [ eam | se% | 63% |
AEL02.07 ATENCION PREVENTIVA ¥ DE CONTROL OPCRTUNA PARA LA DISMINUCION DE"ﬁ 8 7T 14T Usas3 T 84 T 57w T 55y
AELO2.11POBLACION EN GENERAL Y DE ALTO RIESGO CON PROBLEMAS Y TRASTORNOS T e S0 | 4383549 [ 69% | 4% : 7% |
AEL02.18 {ATENCIGN INTEGRAL Y DE CALIDAD A LOS (AS) ADOLESCENTES DELA REGION L2 T 7es T eaw 100% ¢ 100%
u | s o Te3% [ 73% 7 86% |
2 7 so T amazess T ean T es% T e8%
EERE 6 Y0 % Bl% - 100% - 83%
WA 3 O 1 53% 0 A1% c A9%
Wls - ¢+ 8656191 i 75%  64% | 75%

AF102.17 ATENCIGN INCLUSIVA A LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD DE LA REGION HL 17 4 o I33%  49% : s0%
AEI02.13 ATENCIONES INTEGRALES OPORTUNAS COMPLEMENTARIASDESALUDALAPC 18 | 7 . 13998059 | 69% . 90% ' 8% °
AEL.02.10'ATENCIONES PRE HOSPITALARIAS MOVIL OPORTUNAS PARALAREDUCCIOND 19 1 5~ "330279 | 67%  99% = 96% '

AE1.02.19PROMOCION DE ESTILOS DE VIDA SALUDABLE EN LA POBLACION DE LAREGISI 20 | 42 ‘ 205156 | 63% ° 53% 70% |

OEL.O8  PROTEGER A LA POBLACION Y SUS MEDIOS DE VIDA; FRENTE A PEIGROSDEG 7

AE1.08.03 MEJORAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA Y RESILIENCIA ANTE CASQS DEEMEF 2 » . ..B729 1 0% ' SP. | 83% !

AEI,08.02: FORTALECER LA IMPLEMENTACION DE LA PREVENCION Y REDUCCION DELRIES 3 9 372806 | 42%  90% - 82%

AE1.08.04 MEJORAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA DE LA REHABILITACION Y RECONSTRL 4 1 ! 12,380 { SP. - 100% @ 100%

OELO6  GARANTIZAR UNA GESTION INSTITUCIONAL ORIENTADA AL CIUDADANO g

AEL06.07 PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EFICIENTE PARA ELLOGRODELOS OBJETIVOS IF 1 | 3 0 - 1.92%  100% 100% '

AEI.06.09 GESTION ADECUADA DE LOS RECURSOS PRESUPUESTALES DELGOBIERNOREG 2«5~ 6630 1 40% T6% - 70%

AE06.13 PROCESOS ADMINISTRATIVOS EFICIENTES PARALAMEIORTOMADEDECISION 5§ 20 1 22,188263 | 85%  83% ' 85% |

AE1.06.14. ASESORAMIENTO JURIDICO DE FORMA OPORTUNA A LOS GRGANGS DEL GOBI ™6 1 "o TUBI%T T100% - 100%
ITOTAL § a2 98392141

1/ Total de AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AD/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacién

3/i) Para las AEl, se calcuta como el promedio simple del % de ejecuctén fisica semestral de las AO/Inversién que implementa cada AEI; i) Para los OE, se calcula como
el promedio del avance % de las AE| que las conforman, ponderado por sus grados de prioridad; 1it) Todos los caleulos consideran sélo a las AO que cuentan con mets

Fuente: informacién def aplicativo CEPLAN V.01.

Realizando el analisis de avance de metas de las Actividades Operativas por elementos
del PEI, se observa lo siguiente:

En el OEL.02, GARANTIZAR LA ATENCION DE SALUD INTEGRAL Y DE CALIDAD A
LA POBLACION DE LA REGION HUANUCO, cuentan con 19 AEIl, de los cuales, solo
una Accidn Estratégica Institucional llego al 100% en ejecucién de meta fisica la AE1.02.18
ATENCION INTEGRAL Y DE CALIDAD A LOS (AS) ADOLESCENTES DE LA REGION
HUANUCO, donde se encuentra articulado el centro de costo '04.04.02 PROGRAMA
SALUD MATERNO NEONATAL, con dos actividades operativas llegando al 100% de su
programacion.

De ofro modo también es importante resaltar que existen 11 AEIl, que tuvieron una
ejecucion por debajo del 80%, donde el porcentaje alcanzado se debié a que existen
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Actividades Operativas cuyos indicadores son negativos, siendo favorables que no se
presenten.

En el OELO6 GARANTIZAR UNA GESTION INSTITUCIONAL ORIENTADA AL
CIUDADANO, existen dos AEI que llegaron a cumplir su meta al 100% de su programacion
anual: La AEI.06.07 PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EFICIENTE PARA EL LOGRO DE
LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES DEL GOBIERNO REGIONAL HUANUCO, con una
ejecucion de meta fisica de 100% en el Il Semestre y anual; este resultado se debié a que
el centro de costos '05.01 UNIDAD DE PLANEAMIENTO Y ORGANIZACION, logro el
cumplimiento 6ptimo de sus 3 actividades operativas.

La AEI.06.14 ASESORAMIENTO JURIDICO DE FORMA OPORTUNA A LOS ORGANOS
DEL GOBIERNO REGIONAL HUANUCO, con una ejecucion de metas fisicas al 100%
para el ll-Semestre y anual, siendo contribuido con el centro de costos ‘03.01 OFICINA
DE ASESORIA JURIDICA; donde se observa que el porcentaje alcanzado fue en su
actividad operativa BRINDAR ASESORAMIENTO JURIDICO- LEGAL, cumpliendo con Ia
unidad de medida de 387 informes programadas al afio.

Por ofra parte, la Accion Estratégica Institucional que tuvo una ejecucion baja fue:
AEI.06.09 GESTION ADECUADA DE LOS RECURSOS PRESUPUESTALES DEL
GOBIERNO REGIONAL HUANUCO, con una ejecucion de meta fisica del 76% al Ii-
Semestre y 70% de ejecucion anual, aportando el centro de costos ‘05.02 UNIDAD DE
PRESUPUESTO, donde 3 Actividades Operativas presentaron una ejecucién por debajo
de lo esperado, debido a la falta de personal para cada area funcional que cuenta dicha
unidad.

En el OEL08, PROTEGER A LA POBLACION Y SUS MEDIOS DE VIDA: FRENTE A
PELIGROS DE ORIGEN NATURAL Y ANTROPICOS EN EL DEPARTAMENTO DE
HUANUCO, cuenta con 3 AEI, todos llegando a una ejecucién fisicas por encima del 80%
de su programacion anual y lo conforma el centro de costo ‘04.04.07 PROGRAMA
REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR
DESASTRES, todas sus actividades operativas llegaron a una ejecucion optima.

. Ejecucion del Plan Operativo Institucional - POI
2.1. Nivel de ejecucion del POI

El Plan Operativo Institucional Anual Consistenciado con el PIA (POI)2022, fue aprobado
con Resolucion Ejecutiva Regional N°684-2021-GRH/GR, el 31 de diciembre del 2021.
Las Actividades Operativas Programadas por todos los centros de costos para el inicio de
afio en el POI Consistenciado 2022 fue de 419 Actividades Operativas, 1,606,539 de meta
fisica y S/68,964.800.00 de meta financiera.

Al cierre del segundo semestre del afio 2022, cuenta con 432 Actividades Operativas,
meta fisica de 1,957,891 y un financiamiento de S/ 110,456,222.00 soles.

Respecto al avance de metas programadas, se cuenta con 170 AO con una ejecucion
igual o mayor a 100%, estos centros de costos son: OFICINA DE ASESORIA JURIDICA,

5
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UNIDAD DE SEGUROS, PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL, PROGRAMA
SALUD MATERNO NEONATAL, PROGRAMA TBC - VIH/SIDA, PROGRAMA
ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS, SISMED, entre otros.

La actividad Operativa con mayor ejecucion tenemos a la 3317209 - EVALUACION DEL
BIENESTAR FETAL, con una ejecucion de 113%, perteneciente al centro de costo
PROGRAMA SALUD MATERNO NEONATAL, todo esto debido a que los ultimos meses
se implementaron estrategias donde se dotaron a mas establecimientos de salud con
monitor fetal e insumos para desarrollar dicha actividad; asimismo toda referencia al
hospital los médicos solicitaron que tengan previamente el monitoreo fetal, siendo
indispensable dotar de equipos a los establecimientos para realizar este procedimiento.

Para la meta financiera tenemos una ejecucion de S/ 98,392,141 que representa 89.08%
del total del PIM que alcanzé S/ 110,456,222.00, para el afio 2022; donde diversos centros
de costos no alcanzaron una ejecucion de acuerdo a lo esperado. Podemos indicar que
solo 10 centros de costos, llegaron algunas Actividades Operativas al 100% de ejecucion
financiera.

Por otro lado, se identifico actividades que no reportan ejecucion de sus metas a nivel
centro de costo esto debido a que su mayoria de las actividades que no tuvo ejecucion
son indicadores negativos y por otra parte se crearon actividades operativas en el ultimo
mes del afio debido a que recién se tuvo incorporaciones financieras.

2.2, Andlisis de las Modificaciones al POI

Producto del seguimiento mensual realizado se produjo una serie de variaciones que
afectaron la programacion financiera y fisica de las Actividades Operativas programadas
en el Plan Operativo Institucional al ll-Semestre del afio 2022 de la Unidad Ejecutora 404-
1247 Red de Salud Huanuco.

Los cambios producidos, se refleja en el incremento de las metas fisicas y financieras,
como resultado de las modificaciones presupuestales mediante notas de tipo 1,2y 4 que
comprende a la Red de Salud Huanuco y cuyos datos se reflejan en la presente evaluacion
con las informaciones que registran los Centros de Costo en el Aplicativo CEPLAN, segin
la siguiente tabla;

e
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Tabla 2. Plan Operativo Modificado por centros de costos

POI Modificado 1/
N°AD Financiam|

€C Cédigo Centro de Costos

:03 01 OFICINA DE ASESORIAJURDDICA L. 1, .0

04 02 UNIDAD DE SEGUROS L 8 13,608,592

04, 03 UNIDAD DE EPIDEMIOLOGIA 6 o0

04.04.01 _ PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL [ 25" 2,732,016

04.04.02 PROGRAMA SALUD MATERNO N,EO,!}'ATAL - : - ASZ: 477,189

04.04.03 PROGRAMA TBC - VIH/SIDA , L N 89,124

04.04.04 PROGRAMA ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS 27 801,329

04.04.05 PROGRAMA ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES r : — ﬁ49r 156,978

04.04.06 PROGRAMA PREVENCION Y CONTROL DE CANCER [ ,15' 55,928

04.04.07 , PROGRAMA REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE E" 10’ 370,505

04.04.08 PROGRAMA REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCI/:: 4: 194,442

04.04.09 PROGRAMA CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL L 41 1485632

04.04.12 SALUD AMBIENTAL L 3], 0

04.04.13 SERVICIOS DE SALUD L 3 "

04.04.15 PROGRAMA PREVENCION Y MANEIO DE CONDICIONES SECUND 4 0

—  04.04.16 PROGRAMA PRESUPUESTAL ORIENTADO A RESULTADOS DESAR 31’ 637191
04.05 _ _ UNIDAD DE ESTADISTICA E INFORMATICA [ ) 6 0

\ 204,06 GESTION DECALDAD B | 1 9,774

01.07 SISMED e i ”i 1 : 0

#5.01 UNIDAD DE PLANEAMIENTO Y ORGANIZACION 3 o0

4 P02, .. UNIDAD DE PRESUPUESTO — — : 5 : L9521
./I 05.03 UNIDAD DE PROYECTOS E INVERSION . - 5 0
/ 0602, UNIDAD DE ECONOMIA L 3 96,800
06:03. UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS L 58 87,820,195

06.04 UNIDAD DE LOGISTICA _ _ 7 1,811,006

'06.05 o UNIDAD DE CONTROL PATRIMO NIAL . 'ﬂ ) 1| 0

TOTAL [ 232" 110,456,222

Nota: El Monto financiero total es la suma de la programacién financiera anual de las AO.

1/ Se consideran al grupo de AQ e inversidn activas y que cuentan con meta ffsica anual mayor a cero,
hasta el momento del inicio del médulo de evaluacion.

Fuente: Informacidn del aplicativo CEPLAN V.01.

/_\ %
UnNIDH

La Tabla 2, nos muestra las modificaciones que ha presentado en el Plan Operativo
Institucional en sus diferentes etapas, en los 26 centros de costos que tiene la Unidad
Ejecutora 404-1247 Red de Salud Huanuco para este segundo semestre.

< \ E

% C il | =] ElPlan Operativo Institucional al cierre del segundo semestre cuenta con 432 Actividades

\\ oA i/ )/ Operativas y un financiamiento de S/ 110,456,222.00 soles; teniendo 10 centros de costos
%omm@’ sin financiamiento (Asesoria Juridica, Unidad de Epidemiologia, Salud Ambiental,

Servicios de Salud, Programa de Condiciones Secundarias de Salud en Personas con
Discapacidad, Unidad de Estadistica e Informatica, SISMED, Unidad de Planeamiento y
Organizacion, Unidad de Proyectos e Inversion y Unidad de Control Patrimonial); debido
al poco presupuesto asignado a la institucién, (motivo por el cual los recursos para gastos
operativos), esta a cargo de la Unidad de Logistica y el tema del personal lo ve la Unidad
de Recursos Humanos.

e En cuanto a las Actividades Operativas. Comparando con el POl al primer semestre se
tenia 430 actividades operativas de las cuales al cierre del primer segundo semestre tuvo
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un incremento de 2 actividades operativas, haciendo en suma 432, entre los motivos por
los cuales se crearon |as actividades se encuentran las modificaciones segun indicaciones
por parte del MINSA, consideradas estas en las definiciones operacionales de los
programas presupuestales, y finalmente debido a las incorporaciones presupuestales
presentadas en el transcurso del segundo semestre.

CUADRO N1
Modificacion de Actividades Operativas
i. e PO! I-SEMESTRE 2022 POI I-SEMESTRE 2022 VARIACION
430 432 2

En cuanto a las metas fisicas. - Se tiene un incremento respecto al Plan Operativo
Institucional al | Semestre, donde al cierre del Il-Semestre se tuvo una cantidad
programada de 1,957,891 de los cuales se ejecutd 1,361,916 representando el 72.1% de
ejecucion anual, segun reporte de seguimiento del aplicativo CEPLAN.

CUADRO N°2
Modificacion de metas fisicas, por toda unidad de medida.
META | POI-SEMESTRE2022 | POIII-SEMESTRE 2022 | VARIACION |
FiSICA | 1,846,784 1,957,891 111,107 ‘

El aumento que se muestra en las metas fisicas se produjo debido a la creacién de nuevas
Actividades Operativas en varios centros de costos producto de las incorporaciones
presupuestales, asi como también a la reprogramacion producto de los cambios en las
definiciones operacionales de algunos productos y al aumento en el avance cerca al
100%, lo cual ameritaba realizar un aumento en la programacion fisica.

En cuanto a la meta financiera.- Durante el segundo semestre del afio 2022, se
realizaron 44 Modificaciones Presupuestales en la Unidad Ejecutora-404 Red de Salud
Huanuco, seglin notas modificatorias de tipo 1, 2, 4, estas incorporaciones en suma hacen
un importe de S/ 19,176,280.00 soles, por las incorporaciones de DECRETOS
SUPREMOS Y DECRETOS DE URGENCIA, para los pagos de sepelio y luto, como
también para los pagos bonos de desempefio, excepcional y extraordinario; asi como
también es importante mencionar la INCORPORACION DE TRANSFERENCIA DE
PARTIDAS EN MARCO A LA LEY N°31656, para el pago del aguinaldo adicional de los
s/ 200 soles al personal de la Red de Salud Huanuco.

Unidad de Seguros: Este Centro Costo presenta un incremento en su programacion
financiera por el monto de S/ 731,668, esto producto de las incorporaciones
presupuestales efectuadas, mediante notas modificatorias tipo 2 Crédito Suplementario,
ASIGNACION DE RECURSOS PARA FINANCIAR LAS PRESTACIONES DE SALUD
BRINDADAS PARA LOS ASEGURADOS DEL SIS.
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Programa Articulado Nutricional, Salud Materno Neonatal y Salud Mental: Fstos
Centros de Costos presentan un incremento en su programacion financiera, ya que los
programas se manejan recursos destinados para el FONDO DE ESTIMULO AL
DESEMPENO Y LOGRO DE RESULTADOS SOCIALES-FED, los cuales se incorporaron
dichos recursos, como saldo de balance en el mes de marzo en Ia Genérica de Gastos
2.3 Bienes y Servicios y 2.6 Adquisicion de Activos No Financieros.

Programa Presupuestal Orientado al Desarrolilo Infantil Temprano

Este Centro de Costos es el que presenta un incremento en su programacion financiera
por el monto de S/ 164,840, de la misma manera este centro de costos maneja recursos
destinados para el FONDO DE ESTIMULO AL DESEMPENO Y LOGRO DE
RESULTADOS SOCIALES —FED.

Por otra parte, durante el segundo semestre del afio 2022, se realizaron 14
transferencias, mediante notas de modificacién tipo 4: transferencias realizadas entre
Unidades ejecutoras, para financiamiento para servicios basicos, para mantenimiento de
planta de oxigeno y para transferencias de plazas de personal nombrado.

Luego de las incorporaciones y transferencias efectuadas en el segundo semestre se tuvo
un Presupuesto Institucional Modificado PIM S/ 110,456,222.00 donde en comparacion
con el primer semestre se muestra una variacion de S/ 19,176,280, en la Unidad Ejecutora
404-1247 Red de Salud Huanuco.

CUADRO N°3
Modificacion de meta Financiera
META PIM I-SEMESTRE PIM II-SEMESTRE VARIACION
FINANCIERA 91,279,942.00 110,456,222.00 | 19,176,280

ontinuacion, se presenta el resumen de las incorporaciones y transferencias, segun notas

2 N - . -
%5 “\x odificatorias al ll-Semestre del afio 2022.
Satpo ¥

DISPOSITIVO LEGAL  NOTA CONCEPTO ! RER.

DECRETO DE ASIGNACION DE RECURSOS PRESUPUESTARIOS, 0437.9022.
39 |Julo URGENCIAN018- 079 | PARA FINANCIAR 478 PLAZAS CAS COVID, HASTA | 124 |RO. | 00 oRon” | 2161527.00
2022 ART 35 EL MES DE JULIO DEL 2022,
DECRETO J'f\ﬁ%'mﬁﬁf I?L FISENCIX;?:NSTFS 5?{%’2”"25 0453-2022
40 Juuo %JZF;'EFMO N155- 1082 | bE| FONDO DE ESTIMULO AL DESEMPERO v | VARIOS |RD |18 GRHIGR | 200.968.00
LOGRO DE RESULTADOS SOCIALES (FED),
MODIFICACION
PRESUPUESTAL INCORPORAGION DE RECURSOS -~
41 |AGOSTO | TIPO4ENTRE 083 | PRESUPUESTARIOS, PARA CONTRIBUIR MEJORAR | 8487 |RO | 00 SRR | 360000
UNIDADES EL CUIDADO INTEGRAL DE SALUD MENTAL.
EJECUTORAS
pr—— ASIGNACION DE RECURSOS PARA FINANCIAR LA Py
42 |ABOSTO | SiovEnTARI | 989 | CONTRATACION DEL PERSONAL CAS EN L0S |10 |RO |00 SRR | 2759.088.00
MESES DE AGOSTO Y SETIEMBRE.
CREDITO ASIGNACION DE RECURSOS PARA FINANCIAR LA 0485.2020.
43 |AGOSTO | o veNTARIo | 990 | CONTRATACION DEL PERSONAL CAS PARA LOS | 150 |RO |00 orran” | 428200200
MESES DE OCTUBRE A DICIEMBRE 2022
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|
CREDITO 001

ASIGNACION DE RECURSOS PARA FINANCIAR

‘ 146

‘0485'2022' ‘ 1,509,556.00 |

|
AGOSTO SERVICIOS COMPLEMENTARIOS EN SALUD DEL ROOC. | 19
! | SUPLEMENTARIO | | PRIMER RVEL DE ATENCION. (ANEXON®01) | ‘ \ GRH/GR |
F CREDITO | ASIGNACION DE RECURSOS PARA FINANCIAR | ' 0485.202.
% |ASOSTO | SupieveNTARI | %92 | SERVICIOS COMPLEMENTARIOS EN SALUD DEL | 147  |RO.0C, ‘ 18| QR | 43548600
| | | | | SEGUNDO NIVEL DE ATENCION. (ANEXO N° 02) ‘ | |
] | 'ASIGNACION DE RECURSOS PARA FINANCIAR | ‘
‘46 AGOSTO (S:SELD,;L%NTAR,O 093 | PRESTACIONES ADICIONALES EN SALUD DEL| 148 | RO.OC. | tg | 20 | 268.24000
| ! | PRIMER NIVEL DE ATENCION. (ANEXO N° 04) ‘ | | |
T ‘CREDITO | | ASIGNAGION DE RECURSOS PARA_FINANCIAR | l 0485.2022.
47 |AGosTO SUPLEMENTARIO | 0% | PRESTACIONES ADICIONALES EN SALUD DEL | 149 ‘R.0.0.C.‘19 oRan” | 40,152.00 |
N | SEGUNDO NIVEL DE ATENCION. (ANEXO N° 05) | , | oR ]
| | CREDITO CREDITO SUPLEMENTARIO SEGUN RESOLUCION | 0496-2022- |
g I‘ AGOSTO | supLemeNTario | 9% e N° 140-2022ISIS, 152 l‘ oyT. |13 GRHIGR | %5900
" " CREDITO ' CREDITO SUPLEMENTARIO SEGUN RESOLUCION | | ' 0526-2022- |
‘49 AG0STO  SUPLEMENTARIO | 11 | JEFATURAL N 156.2022-151. |VARIOS | DyT. |13 | BRER a3 08000 y
"CREDITO CREDITO SUPLEMENTARIO SEGUN RESOLUCION | 0533-2022-
50 ! SETIEVBRE | SUpLevENTARID | 103 ‘JEFATURAL N° 158-2022-S1S/J | 154,155 |ByT ‘ B |GRaer | 47582700
| | CREDITO CREDITO SUPLEMENTARIO SEGUN RESOLUCION | ' 0534-2022- | '
J}?f (o BRE | supLEENTARIO | 104 | JEFATURAL N° 160-2022-S15/J 198157 | D.yT. ‘ B | GRHGR ‘14'747'00 |
/3 -\ |MODFICACION | | I | il “_ T
\ ' |PRESUPUESTAL | | - N
IEMBRE | TIPO 4 ENTRE 107 | INCORPORACION DE MARCO PRESUPUESTAL  |112 |RDR 9| Gran. | 5000000 |
|| UNIDADES | |
/| EJECUTORAS _ | | ] |
"MODIFICACION [ | INCORPORACION DE RECURSOS | | | I n
PRESUPUESTAL PRESUPUESTARIOS, PARA FINANCIAR EL N
SETIEMBRE | TIPO 4 ENTRE 108 | MANTENIMENTO PREVENTVO Y CORRECTVO DE | 123 RO | 00 20 ‘62,480.00 |
[ UNIDADES LA PLANTA DE OXIGENO DEL HM.. CARLOS |
}‘ EJECUTORAS | SHOWING. I | [ - 4
' CREDITO 'CREDITO SUPLEMENTARIO SEGUN RESOLUCIGN '0556-2022-
’;M SETIEMBRE | SUPLEMENTARIO .| " {JEFATURAL N° 173-2022-S1S1J VARIOS | 0.yT i’3 GRHIGR ‘_48_W880_°
CREDITO CREDITO SUPLEMENTARIO SEGUN RESOLUCION 0585.2022- W
% | SETEVERE | SUpLEMENTARIO |"3_ JEFATURAL N° 182-2022-SIS1J. | 160 oyt |3 !‘ GRHIGR | 282687200 |
| ' ,“,"ggs'ﬂgﬁggxl_ | INCORPORACION DE RECURSOS | |
PRESUPUESTARIOS, PARA FINANCIAR SERVICIOS 0586-2022-
% | SETIEMBRE UNOASITRE 1114 | BaSicOS DE L0S ESTABLECWIENTOS DE smigy | 112 | RO ‘ 0 forwer | 2646700 |
| PERTENECIENTES A LA RED DE SALUD HUANUCO, |
}7 _ | EJECUTORAS % o | | | . ‘
| | |
CREDITO CREDITO SUPLEMENTARIO SEGUN R.J N°192:2022- 0620-2022-
\57 | ocTUBRE | SUpLEvENTARO ‘120 ‘snsu 16 DyT. |13 GRiGR | 160000
' |DECRETO_ INCORPORACION DE TRANSFERENCIA DE ‘ ' ‘ -
. PARTIDA, PARA FINANCIAR LOS NUEVOS MONTOS 0660-2022-
% | Novewere %’;;R;FME# , 128 | DE LA VALORIZACION PRINCIPAL DEL PERSONAL | '/ (RO 100 | qopan™ 57311300 |
}7 ' DE LA SALUD | o
[ DECRETO INCORPORACION DE  TRANSFERENCIA DE | 0665.2022.
P~ \NOVIEWERE | SUPREMON® 253- | 129 | PARTIDAS EN MARCO AL DS, N° 2532022.EF | 142 RO o0 Rl | 4500
/Q_ S5 N | 2002 F (SEPELIO Y LUTO)
7 I
s/ B %) INCORPORACION DE  TRANSFERENCIA DE | w0202 |
S Voo €N GhEMBRE 130 | PARTIDA EN MARCO AL D.S. N°252202.EF (BONO | 142 | RO | 0o GRHGR | 25784600 |
& | € ‘POR DESEMPENO) |
\ L\ orizaciey /) pé)é’s'ﬂgﬁé:é% TRANSFERENCIA PRESUPUESTARIA A LA U.E 400 | ‘
\FoN/ |, e SALUD HUANUCO (DIRESA), GENERICA DE 0681-2022-
\f{}: il ThoAsearE 3 |GaSToS 21 PERSONAL ¢ oBLiacoNs |2 RO |00 GRHIGR | 954700
i S g EJECUTORAS SOCIALES | 4‘
oaEits INCORPORACION DE MARCO PRESUPUESTAL, 0693.2022.
62 |NOVIEMBRE |giodll oo 138 [CON CARGD A LA FIE. FTO ROR| 163 ‘RDR 09 |22 | 40075100
FINANCIAMIENTO DE SERVICIOS BASICOS
DECRETO INCORPORACION DE  TRANSFERENCIA DE ]
. PARTIDA, PARA EL FINANCIAMIENTO DE L OS FINES 0683-2022-
63 | NOVIEMBRE SUPREMON® 260- 139 | " Eoino DE ESTIMLLD Rt Obsos INES | upiog RO |G ‘342,247.00
LOGRO DE RESULTADOS SOCIALES (FED) | |
i INCORPORACION DE MARCO PRESUPUESTAL, | 0695.2002.
64 | NOVIEMBRE | ¢ o evenTARiO | ™4 | CON CARGO A LA FUENTE DE FINANCIAMENTG | 163 | ROR | 00 el | 198.208.00
| | RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS ‘ | | |
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T MODIFICACION
PRESUPUESTAL TRANSFERENCIA PRESUPUESTARIA A LA U.E 402 | 0708.202.
65 | NOVIEMBRE | TIPO 4 ENTRE 145 | HRHV.M, GENERICA DE GASTOS 2.1 PERSONAL Y | 61121 |R.0 | 00 CR22: | 24,389.00
UNIDADES OBLIGACIONES SOCIALES
EJECUTORAS
yggs'ﬂgﬁggm INCORPORACION DE RECURSOS
66 | NOVIEMBRE | TIPO 4 ENTRE 145 Eggﬁg%nzsgé\:é%s %EG Y 1U'Ebség?6uitw$ VARIOS |[RO |00 gg’ﬁ;é‘,fz' 22,408.00
UNIDADES , GG 2
ElECl ot OBLIGACIONES SOCIALES (4 PEAS)
y%’s'ﬂgﬁgg% INCORPORACION DE RECURSOS
67 | NOVIEMBRE | TIPO 4 ENTRE 147 zsggggues&éﬁlos gEGLA ”5'51' 4”;;5%35:{“-”5 23 RO oo g?:;é‘;fz' 9,272.00
UNIDADES , GG 2
EJECUTORAS OBLIGACIONES SOCIALES (1 PEA)
ygggﬂ&ﬁ%ﬂ% INCORPORAGION DE RECURSOS
PRESUPUESTARIOS DE LA U.E. 409 RED DE SALUD 0708-2022-
68 | NOVIEMBRE Lﬁ,g:DEE"JSTRE M8 | PACHITEA, G.G. 2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES | YAROS |[RO |00 GRHIGR | 6:192.00
SOCIALES (4 PEAS)
EJECUTORAS
g"ggﬂgﬁg'sﬁxl_ INCORPORACION DE RECURSOS
PRESUPUESTARIOS DE LA UE. 405 SALUD 0708-2022-
Eﬁlg:[)EENSTRE "9 | LUAMALIES, GG. 2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES | VARIOS RO | 00 GRHIGR | 23.925.00
ERoES 1o SOCIALES (5 PEAS) ]
'\P"ggs'ﬂgﬁ%% INCORPORACION DE RECURSOS
PRESUPUESTARIOS DE LA U.E. 408 RED DE SALUD 0708-2022-
Lﬁlgggé“sTRE 150 | AMBO, GG. 21 PERSONAL Y OBLIGACIONES | VARIOS|RO |00 GRHIGR | 41:442.00
EJECUTORAS SOCIALES
T
’ ,","ggs'ﬂgﬁg's% INCORPORACION DE RECURSOS
PRESUPUESTARIOS DE LA U.E. 406 SALUD DOS DE 0708-2022-
71 | NOVIEMBRE Lﬁlg:DEgSTRE 151 | MAYO, GG. 21 PERSONAL Y OBLIGACIONES | ARIOS RO |00 GRHiGR | 36:629.00
SOCIALES
EJECUTORAS
CREDITO CREDITO SUPLEMENTARIO SEGUN RESOLUCION 0709-2022-
72 | DICIEMBRE | o/ pieMENTARIO | T4 | JEFATURAL N° 217.202.180) 13615 |DyT. 13 ooier | 7137400
CREDITO CREDITO SUPLEMENTARIO SEGUN RESOLUCION 0717-2022-
73 | DICIEMBRE | SpLEMENTARIO | 155 | JEFATURAL N° 22020028131 184 [DYT. 113 Jooner | 57887500
' ,“,"Sgs'ﬂgﬁggm INCORPORACION DE RECURSOS
PRESUPUESTARIOS DE LA UE. 400 SALUD 0728-2022-
74 | DICIEMBRE Eﬁ,OD:EEENSTRE 1% | HUANUCO DIRESA, SEGUN OFICIO N°6937-2022. | 77 RO 100 | GRGr | 41000.00
AES s GR-HCO/DRS-DG-OEPE-UP
DECRETO
75 |DICEMBRE | SUPREMON® 202|164 | NCORPORACION ALDS N IroRENCIA DEls7 R0 |00 o739 2022- | 10,600.00
2022 EF 5.
e N S
7 4 'C'EMBRE\ UhoADaa e "0 | OBLIGACIONES SOCIALES A LA UE 407 Rep pE | VARIOS (RO 00 |ZECRZ |.g07.9590
3| G2 \z SALUD PUERTO INCA
2l wpeee | || EsECUTORAS
3 \[ PRYAVENTO /I DECRETO INCORPORACION DE  TRANSFERENCIA DE —
“//| DICEMERE /| SUPREMON® 307- | 171 | PARTIDAS EN MARCO AL D.S. N°307-202EF | 111  |RO |00 587,950.00
N 8RE GRHIGR
Q N | ST | 022EF (BONO EXCEPCIONAL)
T SAL e | CREDITO CREDITO SUPLEMENTARIO SEGUN RESOLUCION 0751-2022-
o SUPLEMENTARIO | 172 | JEFATURAL N°236.2022-SIS. 165 |DyT. {13 olGr | 50727.00
CREDITO CREDITO SUPLEMENTARIO SEGUN RESOLUCION 0749-2022-
79 | DICIEMBRE | o pEMENTARIO | 173 | JEFATURAL N-238-2022.180. 181 |DYT 13 opiiGr | 386000
DECRETO INCORPORACION DE TRANSFERENCIA DE 753,90,
80 | DICIEMBRE |URGENCANC 026- (174 | PARTIDAS EN MARCO AL D.. N°026-2022 (BONO | 111 |RO |00 SR | 417,700.00
2022 EF EXTRAORDINARIO)
CREDITO CREDITO SUPLEMENTARIO SEGUN RESOLUCION 0767-2022-
81 | DICIEVERE | ciplevenTaR0 | 178 | JEFATURAL No286.3022.8150. 166 1DyT. I8 | orier | 2523200
LEY N°31656- INCORPORACION DE  TRANSFERENCIA DE 0769-2022-
82 |DICIEMBRE | s ner 179 | PARTIDAS EN MARCO A LA LEY N°31656 % RO 00 eolGR | 198.257.00

/2
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2.3. Ejecucion Fisica y Financiera de los Centros de Costo

La Red de Salud Huanuco cuenta con 26 Centros de Costos, debidamente articulados a
los objetivos y acciones estratégicas del PEI 2022-2026, contando con 432 Actividades
Operativas, con un Presupuesto Institucional Modificado PIM de S/ 110,456,222.00 soles
y una programacion de meta fisica de 1,957,891, donde a continuacion, en la siguiente
tabla se muestra la ejecucion de las metas programadas por centro de costos:

Tabla 5. Avance de ejecucién fisica del POI Modificado por centro de costos

Ejecucion Fisica
1 2

N° de AC/Inversién S

Centro de Costo Financiero Annal Anual
2 Semestre Semestre M)
. : 3/ 3
ICINA DE ASESCRIA JURIDICA : 1 0 s 100 %
04 oz {UNIDAD DE SEGUROS ; 8 {0 8656191 i 75% | BA% | 75%
704,03 FUNIDAD DE EPIDEMIOLOGIA ; 6 ; 0 [ a1y 100% 7 83%
N N o b . - E Tr N
~04.04, 01 __ 'PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL s C 2188 1oov L B9% ¢ 5%  TI% |
04.04.02 PROGRAMA SALUD MATERNO NEONATAL ! 82 ¥ 356,681 Te3n T s1% 7 0%
040403 PROGRAMATBC-VIH/SIDA e 33 Lo 81758 G 54%  58%  68% -
i 04.04.04 PROGRAMA ENFERMEDADES METAXENICASYZOONOSIS i 27 ! 760906 | 56% 75% © 80%
FPNDESIN, (040405 PROGRAMA ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES . 49 w21 T ew D ew T 61w
£ @ )4 \0404.06  PROGRAMA PREVENCION Y CONTROL DE CANCER : 15 r 53,616 " 53w T oaswu T a7y
3 d 404,07 PROGRAMA REDUCCION DE VULNERABILIDADYATENCION DE EMEF 10 i 362,982 C29% U 9% 8%
. A 4.04.08  PROGRAMA REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y 4 © 183543 ¢ 59% 99%  95%
".\ 04.04.03  :PROGRAMA CONTROL Y PREVENCIGN EN SALUD MENTAL 4 41 To13s23 Teow T siw 7 61%
04.04.12 'SALUD AMBIENTAL 4 3 i 0 T53% T M%7 49%
04.04.13  'SERVICIOS DESALUD : 3 oo I 2% 37% 3%
/ 04.0415  :PROGRAMA PREVENCIONYMANEJODECONDIC!ONESSECUNDARII AT ey 49%  50%
/ 04.04.16  'PROGRAMA PRESUPUESTAL ORIENTADO A RESULTADOS DESARROL 31 473188 i S8% i 63% ' 66% |
0405  UNIDAD DEESTADISTICAE INFORMATICA 6 ; 0. ea% 84% = 84%
04.06 GESTION DE CALIDAD » 1 9,100 L 73% 0 100% 7 T 100%
0407 . SISMED” R 1 S0 . 100% 7 100% T 100%
0501 UNIDADDEPLANEAMIENTO Y ORGANIZACION 3 0T 9% 100%  100%
0502 ‘UNIDAD DE PRESUPUESTO _ S 5 6E30 t 40%  76%  70%
0503 :UNIDADDEPROYECTOSEINVERSIGN 5 C 0 i 100%  100%  100%
0602 """ UNIDAD DE ECONOMIA 3 CUTesesTT T % . 39%  heg
06.03 :UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 58 o BLo1esil - 9s% Tory” 95y
0604 :UNIDAD DE LOGISTICA 7171 70% 1o99% C 98%
0605 {UNIDADDECONTROLPATRIMONIAL ~~ ~ """~ "™, """y =" A0 0. 6% 83% 8%
{TOTAL 432 i 98392141 ¢ ;

1/ Total de AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero

2/ Sumatorta del seguimiento financiero de AQ/inversiones, durante los meses comprendidos en el penodo en evaluacién

3/ Se calcula como ef promedia simple del % de ejecucién fisica semestral de las AQ/Inversin ejecutadas por cada centro de costos.
4/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecucién fisica anual de las AQ/Inversién ejecutadas por cada centro de costos.
Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

Como se observa en el Tabla N°05 nos muestra la ejecucion alcanzada tanto fisica como

\ PLANERERIG [ 7
¥ ORGANJSRCION /

financiera al l-Semestre del Plan Operativo Institucional en sus diferentes etapas en los
26 centros de costos que tiene la Unidad Ejecutora 404-1247 Red de Salud Huanuco,
donde se observa lo siguiente:
Los centros de costos que presentan una ejecucion baja de metas fisicas, segtn lo
esperado (para el ll- Semestre), tenemos:

o PROGRAMA PREVENCION Y CONTROL DE CANCER. - Este centro de costo presenta

una ejecucion en su meta fisica de 45% de lo programado al Il-Semestre y 47% de lo

12



“INFORME DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL AL II- SEMESTRE 2022”

programado en el afio 2022, este resultado se da principalmente porque en la actividad
AQI00124700043 ATENCION DE LA PACIENTE CON LESIONES PREMALIGNAS DE
CUELLO UTERINO CON ABLACION, no se ha logrado cumplir con la actividad por no
contar con los equipos necesarios y no se cuenta con presupuesto en la genérica de gasto
2.6.Se ha realizado durante el afio 28 atenciones, pero no se visualiza en el reporte el HIS
MINSA, porque no se ingres la informacién en su oportunidad.

SALUD AMBIENTAL, alcanzo una ejecucion del 49% de su programacion fisica esto por
debajo de lo esperado ya que las actividades de control sanitario e Inocuidad Alimentaria
no cuenta con financiamiento producto de ello ha tenido dificultades que impidieron su
desarrollo, también debido a que el personal en su mayoria desarrolia actividades
inherentes a su perfil profesional.

PROGRAMA PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE
SALUD EN PERSONAS CON DISCAPACIDAD, alcanzo una ejecucion del 50% de su
programacion fisica, esto se debe a que dicho programa no cuenta con financiamiento,
sumado a ello no se cuenta con el personal iddneo, como son los médicos certificadores
y el personal encargado en el registro de codificacion de las actividades en el aplicativo
HIS MINSA.

UNIDAD DE ECONOMIA, Este centro de costo presenta una ejecucion en su meta fisica
de 39% de lo programado al Il-Semestre y 56% de lo programado en el afio 2022, no
acorde a lo que se esperaba debido tiene un bajo nivel de avance esto a que no contaba
con personal en todas su éreas lo que dificultaba en el desarrollo de sus actividades y
financieramente su ejecucion se debe a que lo programado corresponde a gastos de caja
chica, porlo tanto esta sujeto a las necesidades y gastos menores de los establecimientos.
PROGRAMA CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL, alcanzo una ejecucion
de 61% de su programacion fisica la actividad 5005200 - PREVENCION FAMILIAR DE
CONDUCTAS DE RIESGO EN ADOLESCENTES FAMILIAS FUERTES: AMOR Y
LIMITES presenta una ejecucion del 0% menor a los esperado debido a la rotacion
permanente de profesionales de salud renuncia de responsables de promocién de la Salud
a nivel de establecimientos renuncias por recarga laboral. Finalmente, en las actividades
de Tamizaje, intervencion no se cuenta con el personal capacitado para realizar la
actividad, por la falta de compromiso del profesional en la induccion al personal SERUMS,

los cuales podrian desarrollar la actividad.

13
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En cuanto a la ejecucion de las metas financieras de los centros de costos que

presentan una ejecucion baja, tenemos:

* UNIDAD DE SEGUROS. - Este centro de costos cuenta con una programacion financiera
al Il-Semestre de S/ 13,608,592.00 soles alcanzando una ejecucion de S/ 8,656,191.07
soles, representando el 63,61% siendo este el menor debido a que el ultimo trimestre del
aflo 2022 tuvo incorporaciones presupuestales, mediante notas modificatorias Tipo 2
crédito  suplementario, ASIGNACION DE RECURSOS PARA FINANCIAR LAS
PRESTACIONES DE SALUD BRINDADAS PARA LOS ASEGURADOS DEL SIS,

» UNIDAD DE PRESUPUESTO. - Alcanzo una ejecucién del 69,64% de su programacion
financiera, esto se debe a la falta de personal en sus areas pertenecientes a esta unidad,
por lo que se presentaron requerimientos para cubrir esa deficiencia, también respecto a
la meta financiera su ejecucion proyectaba adquisicion de dtiles de escritorio para dicha

unidad, sin haberse realizado dicha adquisicion.

e UNIDAD DE ECONOMIA, - Este centro de costo presenta una ejecucion en su meta
financiera de 68.13% de lo programado en el afio 2022, no acorde a lo que se esperaba
debido tiene un bajo nivel de avance esto a que su ejecucion se debe a que lo programado
corresponde a gastos de caja chica, por lo tanto, esta sujeto a las necesidades y gastos
menores de los establecimientos.

» PROGRAMA PRESUPUESTAL ORIENTADO A RESULTADOS DESARROLLO
INFANTIL TEMPRANO. - Alcanzo una ejecucion del 74.26% de su programacion
financiera, esto se debe a tres actividades presentan una ejecucion baja mayormente en
vacunacion recién nacido y vacunacion del nifio, sin embargo, en su ejecucion de meta
fisica alcanzaron porcentajes aceptables alcanzando la meta esperada.

PROGRAMA SALUD MATERNO NEONATAL. - Este centro de costo presenta una
ejecucion de 74.75% financiera esto debido a la ejecucion baja en la actividad operativa
4427702 - MONITOREO DEL PROGRAMA SALUD MATERNO NEONATAL con un
11.07%, esto a que se solamente se desarrolla la actividad dos veces por aiio, requiriendo
Unicamente un personal para desarrollar dicha actividad, sin embargo, en la ejecucion
fisica se llegé al 100% de ejecucion.
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3. Medidas para la mejorar la implementacion de las AEI y ejecucion del POI

> Coordinacion con los jefes y responsables de PROMSA de las Microrredes para el
incremento de las labores extramurales, en cumplimiento de los diferentes indicadores.

> Fortalecer el trabajo con las autoridades locales y agentes comunitarios de salud, segiin
riesgos epidemiolégicos, por distrito y sector.

» Reforzar la articulacién entre los sistemas administrativos para el mejoramiento de los
procesos de compra de bienes y servicios, los cuales seran distribuidos de manera
oportuna a los establecimientos de salud de la jurisdiccion de la Red de Salud Huanuco.

> Realizar mensualmente un analisis de ejecucion presupuestal versus avance de metas
fisicas, a fin de identificar los puntos criticos en cada uno y poder reforzar la ejecucion de
la meta.

> Coordinacion con los Programas Presupuestales se realizé el seguimiento de las
actividades por MICRORED e IPRESS a través del reporte trimestral, a fin de solicitar
informe de actividades.

> Seguimiento y monitoreo de los recursos financieros para el adecuado cumplimiento de la
ejecucion, como control adecuado de la calidad de gasto de las metas financieras.

> Conlafinalidad de articular los sistemas administrativos transversales y facilitar el proceso
de desarrollo de registro del seguimiento de las metas fisicas y financieras del POI 2022
en el Aplicativo CEPLAN, se continua con el acompafiamiento a través de las asistencias
técnicas a los Centros de Costos.
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4. Conclusiones

> La Unidad Ejecutora 404-1247 Red de Salud Huanuco, cuenta con 26 Centros de
Costos, 432 Actividades Operativas programadas en el Plan Operativo Institucional al
Il semestre del afio 2022, comprendida en metas fisicas por toda unidad de medida
de 1,957,891 y una programacion financiera de S/ 110,456,222.00.

> Se alcanzo una ejecucién de metas fisicas al segundo semestre del 72.1%, segun
reporte actualizado del Aplicativo CEPLAN; asimismo se alcanzé una ejecucion del
89.08% de la meta financiera programada.

> La Unidad Ejecutora 404-1247 Red de Salud Huanuco, se articula a 3 Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEL02, OEI.086, OEL.08), y 26 Acciones Estratégicas del
Plan Estratégico Institucional PE| 2022-2026.

> Seobserva que la AE1.02.04, AE1.02.06 y AEL.02.14 presentan menor avance fisico al
segundo semestral y anualmente de las deméas acciones estratégicas.

> Se evidencia 16 Centros de Costos que cuentan con Financiamiento y 10 sin

financiamiento, de los cuales 5 de ellos no superaron el 80% ejecucion financiera
programada.

> Se observa una ejecucion fisica muy baja en los Centros de Costos, Programa de
Prevencién del Cancer, Salud Ambiental, P. Discapacidad, P. Salud Mental y Unidad
de Economia.

> Se identifico dificultades en |a ejecucion, por parte de la Unidad de Logistica de los
requerimientos de los Centros de Costos, debido al constante cambio de precios de
los bienes el cual dificultad llevarse a cabo los procesos, ocasionando en algunos

casos la reformulacion de los requerimientos.

> Se cuenta con limitado equipamiento e infraestructura a nivel de las IPRESS,
generando una mala calidad en la atencion que recibe la poblacion y por ende en el
desarrollo de las actividades Operativas Programadas.
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“INFORME DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL AL lI- SEMESTRE 2022”

Recomendaciones

Se recomienda fortalecer la comunicacion a todo nivel como el Gobierno Regional
Huanuco, Direccién Regional de Salud ¥ Municipalidades para el desarrolio de actividades
que requieran su intervencion.

Se recomienda a los responsables de los Centros de Costos de la Red de Salud Huanuco
registrar la informacion en el tiempo previsto, asi como el monitoreo del avance de metas,
afin de identificar riesgos y adoptar medidas inmediatas.

Se recomienda al Equipo de Gestién dotar de Recursos Humanos a todos los
establecimientos de Salud para el desarrollo de las actividades operativas programadas,
ya que el personal con que se cuenta es insuficiente por la sobrecarga laboral generando
un atraso en la ejecucion de las metas programadas en el presente afio

Se recomienda a los Centros de Costos un mayor compromiso a la hora de remitir Ia
informacion solicitada por el Equipo Técnico de Planeamiento, para que sea de forma
oportuna y de calidad, con el fin de cumplir los plazos establecidos por el Pliego de
Gobierno Regional Huanuco.

Se recomienda a la Unidad de Logistica tomar las medidas correspondientes para la
ejecucion de los procesos de adquisicion, asi como realizar una mayor coordinacion con
los Centros de Costos a fin de evitar inconvenientes.

Por parte de los coordinadores se recomienda plantear una mayor coordinacion,
comunicacion y evaluacion constante con jefes de los Microrredes para mejorar el trabajo
y cumplimiento de las actividades programadas, que su vez mejora los indicadores como

region y beneficia a la poblacion.
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6. Anexos
» Reporte de seguimiento de| PE|

> Reporte de seguimiento del POI
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